الگوی مقدماتی طرح كسب و كار
(Business Plan)


عنوان طرح : 



نوع طرح :
خدماتی    تولیدی 


تاريخ شروع دوره :  ...../...../.....           تاريخ خاتمه دوره :  ...../..../.....

1- مشخصات تهيه كننده طرح :
· شخص (اشخاص) حقيقي :
     نام و نام خانوادگي : ..............................	       شماره شناسنامه ..............     تاريخ و محل تولد :.........................
     سطح ورشته تحصيلي : ........................................... شغل فعلي (سمت): ......................... 
     تجربه وتخصص :..........................                     كد ملي : ..........................................................
     آدرس پستي : .............................................................................................................................  تلفن تماس :..................

- شخص حقوقي :
نام و نوع شركت : ....................................................... موضوع شركت .................... ......................  تعداد و نوع سهام.................  
تاريخ ثبت  : ...........................                          شماره و محل ثبت :....................         
 آدرس پستی شرکت و کدپستی:............................................................................................................................
تعداد و نوع سهام : 
	رديف
	نام و نام خانوادگي
	سمت
	درصد سهام
	تعداد سهام
	مبلغ سهام

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	



2- پیش بینی محل اجراي طرح : 

استان : ..............................	 شهرستان : .......................... 	 بخش : .......................
1- ابعاد و مساحت محل اجراي طرح : 
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................

2- چرا شما این محل کسب و کار انتخاب نمودید؟ (نزديك ترين شهر و فاصله ي آن تا محل كسب و كار شما) 
................................................................................................................................................................................................


- امكانات تأمين مواد و لوازم نیروی در محل :
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
- امكانات تأمين نيروي كار ماهر در منطقه : 
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................

- ترسيم كروكي زمين محل استقرار كسب و كار 












3- خدمات/ محصول قابل عرضه
- مدیریت خدمات: (چه خدمات یا محصولاتی را می خواهید عرضه کنید ؟)

	ردیف
	خدمات

	1
	

	2
	



- پیشنهاد خاص شما در نوع خدماتی که ارائه می کنید چیست؟
(در این قسمت، ویژگی طرح شما و برتری هایی که این طرح نسبت به دیگر الگو ها دارد بیان می شود.)

- چه گام هایی در جهت توسعه خدمات شما ضروری است؟
(مراحلی که طرح شما باید طی کند تا تکمیل تر شود و بتواند بازار هدف بیشتری را تحت پوشش قرار دهد وخطر کپی برداری توسط رقبا را کاهش دهد، ذکر کنید و شیوه هایی که شما در ابتدای امر برای توسعه این محصول و خدمات اندیشیده اید را بیان کنید)
4- عنوان محصول (یا محصولات)
	رديف
	نام محصول
	ظرفیت تولید سالانه
	واحد
	قیمت فروش کنونی هر واحد در بازار

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



زمان و روش توزیع محصول و یا خدمات خود را توضیح دهید . 
زمان توزیع : روزانه          هفتگی              ماهانه                           سایر موارد                
نحوه توزیع : شخصاً         شرکت های پخش و توزیع              نمایندگی ها              سایر موارد  

7-4- مزایای آن چیست ؟ 
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................

7-5- آیا هیچ روش توزیع دیگری وجود دارد که شما در آینده از آن استفاده کنید.  
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
7-8- شیوه فروش محصول شما چگونه است ؟ (اقساط، نقد) 
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
7-10- سیاست های خدمات پس از فروش شما چگونه است ؟
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
7-11- روش دریافت بازخورد از مشتریان خود را بیان کنید . 
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................

4- مسائل حقوقی
1-4 : چه نوع موارد قانونی همانند مجوز و پروانه کسب باید انجام گیرند؟
پروانه کسب     		مجوز تاسیس آموزشگاه       	پروانه تولید ی   وبهره بردار  		    
مجوز از شهرداری برای محل   	مجوز محیط زیست       مجوز نیروی انتظامی (اماکن)        
  ثبت شرکت		سایرموارد 				
2-4 : چه نمونه هایی از ثبت حقوق اختراع ویا نمونه قابل مصرف را دراختیار دارید یا درخواست نموده اید؟
ثبت اختراع درداخل کشور                    ثبت اختراع در خارج کشور  
مدت زمان ثبت:..............................سال 
3-4 : با چه مسائل قانونی ممکن است مواجه شوید ؟  (توضیح دهید)

مسائل مربوط به قانون تجارت :

مسائل مربوط به کار : 

مسائل مربوط به قانون تامین اجتماعی :

مسائل مربوط به قانون مالک و مستاجر :
سایر قوانین : 
- چه نوع موارد قانوني همانند مجوز و پروانه كسب بايد انجام گيرند؟ 
پروانه كسب	مجوز تأسيس آموزشگاه	     پروانه توليد و بهره برداري 	ثبت شركت 
مجوز از شهرداري براي محل 	مجوز محيط زيست 	مجوز نيروي انتظامي (اماكن) 
ساير موارد (.......................)

بخش 5 – بازاریابی و تبلیغات
1 : مشتریان شما چه کسانی هستند؟ (سن، جنسیت، درآمد، شغل، شئونات خرید، مشتریان عام وخاص)

- : آیا مشتریانی را به عنوان مشتریان اصلی یا قراردادی مطمئن دارید؟ اگر جواب مثبت است، کدام؟ چه پتانسیل درآمد در بلند مدت وکوتاه مدت با این مسئله وابسته است؟
	
1-5 :  عرضه
- : خدمات یا محصولات خود را از چه طریق عرضه می کنید؟
 مغازه            فروشگاه های زنچیره ای          شرکت        منزل شخصی         اینترنت           نمایشگاه 	 کاتالوگ و بروشور          CD                   کارخانه           غیره 
- : چه چیزی در نحوه ارائه خدمات شما بهتر از نحوه عرضه رقبا می باشد؟
2-5 : قیمت
- : چه استراتژی را از نظر قیمت دنبال کرده و به چه علت دنبال می کنید؟
(اگر قیمت خدمات پایین است یا بر عکس بالا است، دلیل آنرا بیان نمایید.)
قیمت پایین تر از رقبا،به دلیل    همسان رقبا      بالا تر از رقبا، به دلیل :
4-5 : تبلیغات
1-4-5 : مشتریان چگونه از محصول /خدمات شما با خبر می گردند؟
روزنامه 	تلوزیون 	سینما 	بروشور و کاتالوگ 	تک برگ تبلیغاتی 	اینترنت       پیامک     سایر موارد 
2-4-5 : چه تدابیری را ازنظر تبلیغاتی برنامه ریزی می کنید ؟
	ردیف
	نوع تبلیغات
	زمان انجام آن
	هزینه

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



6-5 : برنامه بازار و بازاريابي
- اندازه ی بازار هدف و کسب و کار شما در حال، آینده چگونه است ؟
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
- بیان کنید کسب و کار شما در یک بازار رو به انحطاط، ثابت – متزلزل و یا در حال رشد است؟
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
4- کسب و کار شما چه سهمی از بازار هدف را شامل می شود ؟
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
تحلیل رقابتی:
6-4-1- رقبای مستقیم شما چه کسانی هستند و توصیف محصول/خدمات از نمای مشتریان رقیب چگونه است ؟
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
6-4-2- شیوه ی قیمت گذاری و بازاریابی، تبلیغات و نحوه ی فروش رقبا را بیان کنید؟
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................

6-4-3- نقاط ضعف و قوت شما در مقابل رقبا چیست؟ (شما چه کار متفاوت با بازار موجود انجام می دهید؟)
	ردیف
	نقاط ضعف
	نقاط قوت

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	

	4
	
	



6-4-4- نقاط ضعف و قوت رقبای شما در مقابل شما چیست ؟
	ردیف
	نقاط قوت
	نقاط ضعف

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	

	4
	
	


6-4-5- چرا مشتریان شما ممکن است محصول شما را جایگزین محصول رقبا نمایند ؟
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
6-4-6- فرصت ها و تهدیدهای کسب و کار شما کدامند ؟
	ردیف
	تهدیدها
	فرصت ها

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	

	4
	
	



طرح توسعه   

8-1- برنامه های شما برای توسعه ی محصول و تحقیق و توسعه چیست ؟ 
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................

9- پیش بینی و تحلیل تیم مدیریت و نیروی انسانی لازم

تیم مدیریت و نیروی انسانی را شرح دهید .  
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
10- چارت سازمانی   





معرفی فرآیند تولید    

11-1- شرح فرآیند و روش تولید شما چگونه است ؟
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................

11-2- ملاحظات زیست محیطی کسب و کار شما چیست ؟
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
معرفی بخش مالی  

12-1- شرح هزینه ها : 
الف – هزینه های قبل از بهره برداری : 

	نوع هزینه
	مبلغ (هزارریال)

	1- هزینه تهیه طرح توجیهی BP
	

	2- هزینه اخذ مجوز و ثبت شرکت
	

	3- هزینه عضویت در مجامع صنفی
	

	4- هزینه آموزش 
	

	5- هزینه تحقیقات 
	

	6- سایر هزینه ها 
	

	جمع کل 
	


ب – هزینه سرمایه گذاری های ثابت (دارایی های ثابت)
مختصری از پیش بینی های خود در رابطه با هزینه های سرمایه گذاری ثابت ارائه نمایید.
	نوع هزینه
	مبلغ (هزارریال)
	درصد از کل

	1- زمین
	
	

	2- ساختمان
	
	

	3- تأسیسات
	
	

	4- ماشین آلات و تجهیزات و وسایل آزمایشگاهی
	
	

	5- وسایل نقلیه
	
	

	6- اثاثه اداری
	
	

	سایر دارایی ها (5 تا 10درصد اقلام بالا)
	
	

	جمع کل
	
	



ج – سرمایه در گردش :
	ردیف
	نوع هزینه
	مبلغ (هزارریال)
	درصد از کل

	1
	مواد تولید
	
	

	2
	حقوق و دستمزد 
	
	

	3
	هزینه های انرژی (آب،برق،گاز،تلفن،سوخت و..)
	
	

	4
	اجاره 
	
	

	5
	اقساط
	
	

	6
	هزینه ملزومات اداری
	
	

	7
	سایر هزینه ها 
	
	

	جمع کل
	
	



12-2- جمع هزینه های سرمایه گذاری : (جمع بندهای الف + ب + ج)

	ردیف
	الف : هزینه های قبل از بهره برداری
	ب : هزینه های سرمایه گذاری ثابت
	ج : سرمایه در گردش
	جمع کل هزینه های سرمایه گذاری

	مبلغ
	
	
	
	




12-3- نحوه تأمین سرمایه مورد نیاز : 
	ردیف
	منبع
	مبلغ (هزارریال)
	درصد از کل

	
	جمع هزینه های برآورد شده
	
	

	1
	آورده شخصی
	
	

	2
	دوستان، اقوام و آشنایان
	
	

	3
	فرشتگان نجات
	
	

	4
	تهیه کنندگان و مشتریان 
	
	

	5
	سرمایه گذاران مخاطره پذیر
	
	

	6
	دریافت وام
	
	

	7
	عرضه سهام 
	
	

	جمع کل
	
	



	محاسبه قیمت تمام شده
	مبلغ (ریال)

	هزینه ی مواد اولیه و بسته بندی 
	

	هزینه ی حقوق و دستمزد (حقوق 15ماه به علاوه بیمه سهم کارفرما) 
	

	هزینه های انرژی (آب، برق، تلفن، سوخت و ...)
	

	هزینه ملزومات مصرفی 
	

	هزینه ی تعمیرات و نگهداری
	

	هزینه تبلیغات
	

	هزینه ی اداری و فروش (یک درصد اقلام بالا)
	

	هزینه ی تسهیلات مالی (بهره)
	

	هزینه ی بیمه (دو در هزار سرمایه ثابت)
	

	هزینه ی استهلاک 
	

	هزینه ی استهلاک قبل از بهره برداری (20درصد هزینه های قبل از بهره برداری)
	

	هزینه ی بازخرید کارکنان (معادل یک ماه حقوق کارکنان بیمه شده)
	

	سایر هزینه ها (5درصد اقلام بالا)
	

	جمع کل 
	



12-5- درآمد سالانه :               سال اول طرح :
	ردیف
	شرح درآمد
	تعداد/میزان
	قیمت هر واحد (هزارریال)
	جمع کل (هزارریال)

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	6
	
	
	
	

	جمع کل 
	
	
	




12-6- صورت سود و زیان پیش بینی شده :

	شرح 
	سال اول طرح

	درآمد پیش بینی شده 
	

	هزینه پیش بینی شده 
	

	سود پیش بینی شده 
	



درصد سود پیش بینی شده سال = سود پیش بینی شده/درآمد پیش بینی شده 
درصد سود پیش بینی شده سال اول = ..................................................................................................................................

					هزینه ی تسهیلات مالی + سود و زیان ویژه 
			       سال اول 	----------------------------	= نرخ بازدهی سرمایه 
					   	   کل سرمایه گذاری 

							هزینه های ثابت 
						-----------------------    =  نقطه سر به سر ریالی 
							هزینه های متغیر
							    فروش 

13- برنامه زمان بندی اجرا:  
پروژه مذکور تا حد امکان به مراحل جزئی تقسیم و به ترتیب در جدول فهرست شده و مدت زمان اجرای هر مرحله مشخص گردد . 
	ردیف
	فهرست فعالیت ها 
	زمان (ماه)

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	







خلاصه مديريتي طرح : 

الف : موضوع اصلي كسب و كار : ..............................................................................................................................
ب : تاريخ شروع كسب و كار : ...................................................................................................................................
ج : شيوه فعاليت : (فردي/گروهي) : ...........................................................................................................................
د : مزيت رقابتي خدمات/محصول توليدي : ................................................................................................................
هـ: سهم بازار : ............................................................................................................................................................
و : برنامه هاي آينده : .................................................................................................................................................
ز : ميزان سرمايه مورد نياز : .......................................................................................................................................
ح : آورده شخصي : ...................................................................................................................................................
ط : نياز به وام : .........................................................................................................................................................
ي : انتظارات : ..........................................................................................................................................................


14- ضمائم
[bookmark: _GoBack]بخش ضمائم در برگیرنده اطلاعات تکمیلی در زمینه طرح می باشد . اطلاعاتی مانند بروشورها، کاتالوگ ها و مدارک مربوط به توسعه گزارش عملکرد مالی و گزارش بازرسانی، مدارک قانونی، سوابق شعلی مدیران و سایر اطلاعات مهم و مرتبط. 








								تاریخ و امضاء 


14- اظهارنظر کارشناس :  








								نام و امضاء کارشناس 
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